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bŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘƛǾŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀȅ 

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
[ŀǘŜǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ уΦо҈ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ рΦо҈ 

{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ ϷнΣрлоΣссрΦму  

[ƻŘƎƛƴƎ ¢ŀȄ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ ϷмΣлфлΣсфуΦус 

L[²!/h τ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǾƛŜǿǎΣ 
ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
LƭǿŀŎƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ {![¢ Iƻπ
ǘŜƭ ϧ tǳōΦ 
[ŀƛƭŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ hǊǊ 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǝǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ƳŀƪŜƻǾŜǊ ƛƴ нлмрΦ 
¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻƴ Wǳƭȅ 
оΣ нлмр ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ нм ǊƻƻƳǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜŘ {ƪƻƻƪǳƳ {ǳǊŦ /ƻΦ ƛƴ 
{ŜŀǾƛŜǿ ǎƛƴŎŜ нллрΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦ 
ǎƘƻǇ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƭǿŀπ
Ŏƻ ƛƴƴΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
Ϧ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ŘƻΣέ .Ǌƻǿƴ ǎŀƛŘΣ 
άŀƴŘ WǳƭŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LϥǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ǎƘƻǇΣ ǿŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦϦ 
¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 
hǇŜƴƛƴƎ ŀ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
IŀǊōƻǊ [ƛƎƘǘǎΦ .Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƻȄŜǎ ƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о 
[ŀƛƭŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ hǊǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IŀǊōƻǊ 
[ƛƎƘǘǎ aƻǘŜƭ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ {![¢ IƻǘŜƭ ϧ tǳō ƛƴ нлмрΦ 

Please donõt  
pass the SALT 

.ȅ WƛƳ {ŀȅŎŜ 
!ǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Řƛπ

ǊŜŎǘƻǊΣ L ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴπ
ǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ aƛƪŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǌƻƭƭπ
ƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭƛπ
Řŀȅǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΦ ¢Ƙǳǎ 
ǿŜΩǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴπ
ǾƻƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ !5h Lƴπ
ǘŜǊƴǎƘƛǇ tƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ǊŜŘƎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ Ǉŀπ
ǇŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ h95t ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜΣ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h95t 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ h95t ŀǎǎŜǘ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
h95t ǊŜǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǇƻ ƴŜŀǊ 
{ƘŜƭǘƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ t!/ р ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ [ŜǿƛǎΣ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 

{ǘƻǇ ōȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƛƴƴΩǎ ƴŜǿ ƭƻƻƪΣ ƎǊŜŀǘ 
ǾƛŜǿΣ ŦǊŜǎƘ ƳŜƴǳ  



н  

aŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 
95/ {ƻǳǘƘΥ  
bƻƻƴΣ CŜōΦ нΣ 
¢ƘŜ /ƻǾŜ wŜǎǘΦ 
фслп tŀŎƛŬŎ !ǾŜΦΣ [ƻƴƎ 
.ŜŀŎƘ  
95/ bƻǊǘƘΥ 
у ŀΦƳΦΣ CŜōΦ сΣ 
/ƘŜƴΩǎΣ 
{ƻǳǘƘ .ŜƴŘ 
¢!/κt/hDΥ 
WŀƴΦ нр 
t/hDΣ м ǇΦƳΦ 
95/Σ н ǇΦƳΦ 

млм {ƘŜƭƭ {ǘŀǝƻƴ 
пнƴŘ {ǘǊŜŜǘ /ŀŦŞ 
!ŎǝǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ LƴŎΦ 
!ŘǊƛƊ IƻǘŜƭ ŀƴŘ {Ǉŀ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
!ƴƛǘŀϥǎ /ƻŀǎǘŀƭ /ŀŦŞ 
!ǇǇŜƭƻ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
!ǊǘƘǳǊ {ǘǊŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
.ΦWΦ ϧ wΦΣ LƴŎΦ 
.ŀƪŜǊ ŀƴŘ {ƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
.ŀȅ /ŜƴǘŜǊ aŀǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻΦ 
.ŜŀŎƘŘƻƎΦŎƻƳ 
.ŜŀŎƻƴ /ƘŀǊǘŜǊǎ ϧ w± tŀǊƪ 
.Ŝƭƭ .ǳƻȅ /Ǌŀō /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ 
.ƛǎƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ όWƻƘƴǎƻƴϥǎ 
{ƻǳǘƘ CƻǊƪ wŀƴŎƘύ 
.ƻǊŜŀǎ .ϧ.Σ [[/ 
.ǳŘϥǎ [ǳƳōŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
/ƘŜƴϥǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ aƻǘŜƭ - 
{ƻǳǘƘ .ŜƴŘ 
/Ƙƛƴƻƻƪ /ƻũŜŜ /ƻΦ 
/Ƙƛƴƻƻƪ aŀǊƛƴŜ wŜǇŀƛǊΣ LƴŎΦ 
/Ƙƛƴƻƻƪ aƛƴƛ {ǘƻǊŀƎŜ 
/Ƙƛƴƻƻƪ hōǎŜǊǾŜǊ 
/ƻŀǎǘ {ŜŀŦƻƻŘǎ /ƻƳǇŀƴȅ 
/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƭǳƳōƛŀ tŀŎƛŬŎ IŜǊƛǘŀƎŜ 
aǳǎŜǳƳ 
/ƻƭǾƛƴϥǎ vǳŀƭƛǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
/ǊŜǎ/ƻƳƳ ²ƛCƛΣ [[/ 
5ŀǾƛǎ Lƴǎ ϧ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
!ƎŜƴŎȅΣ LƴŎ 
5Ŝƴƴƛǎ /ƻƳǇŀƴȅ 
5ƛƭƪ ¢ƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƻŀǎǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
5ƻƴ bƛǎōŜǧϥǎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 
5Ǌȅ /ƻŀǎǘ DǳǧŜǊǎ 
9ƪƻƴŜ hȅǎǘŜǊ /ƻΦ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŜƴƻȅŀǊΣ !ǧȅ 
9ƴƎƭǳƴŘ aŀǊƛƴŜ {ǳǇǇƭȅ 
CƻǎǎŜ CŀǊƳǎ 
CƻȄƎƭƻǾŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
CǳƴƭŀƴŘ LƴŎΦ 
DŀǳƎŜǊ aŜŘƛŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 
DŀȅƭŜ wǳǎǎŜƭƭ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ 
DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
DǊŜŀǘ b² CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴ 

IŀƴƴŜǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
IŀǊōƻǊ {ŀǿ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ LƴŎΦ 
IŀǊƳƻƴȅ {ƻŀǇ ²ƻǊƪǎ 
Iŀǿƪϥǎ {ǳǇŜǊƛƻǊ wƻŎƪΣ LƴŎΦ 
IŜŀǾŜƴƭȅ aŜƳƻǊƛŜǎ ϧ 
²ƛƭƭŀǇŀ tǊƛƴǝƴƎ 
LƭǿŀŎƻ CƛǎƘŜǊƳŀƴ /ƻǾŜ w± 
tŀǊƪ 
LƭǿŀŎƻ [ŀƴŘƛƴƎΣ [[/ 
Lƴƴ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƻŀǎǘ 
WŜǎǎƛŜϥǎ LƭǿŀŎƻ CƛǎƘ /ƻΦ LƴŎΦ 
YŜƴŀƴƴŀ w± tŀǊƪ 
YŜƴƴŜǘƘ WΦ IǳǊƭŜȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ǌǝǎǘ 
YŜȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳπ
ǝƻƴǎΣ [[/ 
[ŜŀŘ ¢ƻ wŜǎǳƭǘǎ [[/ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ hŎŜŀƴŦǊƻƴǘ wŜǎƻǊǘ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ wŜŀƭǘȅ 
[ƻƴƎ .ŜŀŎƘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ DǊƻǿπ
ŜǊǎ !ǎǎƻŎΦ 
aŀǊƭƛǎŜ tŜŘŜǊǎƻƴ ¢ŀȄ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ LƴŎΦ 
aŀǊǎŀƭŜŜϥǎ ¢Ƙŀƛ CƻƻŘ 
aŀǊǎƘϥǎ CǊŜŜ aǳǎŜǳƳΣ LƴŎΦ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ /ǊŜŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
aƛŎƘŀŜƭ tƭŀǘƻΣ /t! 
aƛƪŜ {ǿŀƴǎƻƴ wŜŀƭǘȅ 
aƛƪŜϥǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ wŜǇŀƛǊΣ [[/ 
bƛǎōŜǘ hȅǎǘŜǊ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
hŎŜŀƴ tŀǊƪ !ǊŜŀ / ƻŦ / 
hŎŜŀƴ {ǇǊŀȅ /ǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ 
LƴŎΦ 
hŎŜŀƴǎƛŘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƭƛƴƛŎ 
hƪƛŜϥǎ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊǎΣ LƴŎΦ 
hƭŘŜ ¢ƻǿƴŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ϧ 
/ƻũŜŜ IƻǳǎŜ 
hƳŀƴ ϧ {ƻƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ǳǇπ
ǇƭȅΣ LƴŎ 
tŀŎƛŦƛŎ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ϧ aǳǎŜǳƳ 
tŀŎƛŬŎ 9ȅŜ /ƭƛƴƛŎ 
tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
tŀŎƛŬŎ wŜŀƭǘȅ 
tŀŎƛŬŎ {ŀƭƳƻƴ /ƘŀǊǘŜǊǎΣ LƴŎΦ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ LƴŎΦ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ {ŀƴƛǘŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
LƴŎ 
tƛŎƪƭŜŘ CƛǎƘ 

tƛƻƴŜŜǊ DǊƻŎŜǊȅΣ LƴŎΦ 
tƛƻƴŜŜǊ aŀǊƪŜǘ ϧ 5Ŝƭƛ 
tƛǘŎƘǿƻƻŘ !ƭŜƘƻǳǎŜ ϧ Lƴƴ 
w ϧ { CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ [[/ 
wŀȅƳƻƴŘ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƴƪ 
wƛǾŜǊϥǎ 9ƴŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ 
{ƘŀƴŜ wŜǎƻǊǘǎΣ LƴŎΦ όhŎŜŀƴ 
tŀǊƪ wŜǎƻǊǘύ 
{ƘŜƛƭŀϥǎ YƻǳƴǘǊȅ YƛǘŎƘŜƴ 
{ƘƻŀƭǿŀǘŜǊ .ŀȅ ¢ǊƛōŜ 
{ƛŘϥǎ {ǳǇŜǊ aŀǊƪŜǘΣ LƴŎΦ 
{ƻǳǘƘ .ŜƴŘ .ƻŀǘΣ [[/ 
{ƻǳǘƘ .ŜƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ 
{ƻǳǘƘ .ŜƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
{ƻǳϥǿŜǎǘŜǊ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭπ
ŜǊ tŀǊƪ 
{ǇƻǊǘǎƳŜƴϥǎ /ŀƴƴŜǊȅ LƴŎΦ 
{ǳƴǎŜǘ !ƛǊΣ LƴŎ 
¢ƘŜ /ŀōƛƴ !ǘ ²ƛƭƭŀǇŀ .ŀȅ 
¢ƘŜ 5ŜǇƻǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
¢ƻƪŜƭŀƴŘκbƻǊǘƘ /ƻǾŜ /ƘŀƳπ
ōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
¢ƻƪŜƭŀƴŘ IƻǘŜƭ ϧ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ 
¦Ǝƭȅ 9Ř ϧ 5Ŝōϥǎ bŜǿ ϧ 
¦ǎŜŘΣ LƴŎΦ 
²ƛƭŎƻȄ ϧ CƭŜƎŜƭ CǳŜƭ hƛƭ /ƻΦ 
²ƛƭƭŀǇŀ IŀǊōƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
²ƛƭƭŀǇŀ aŀǊƛƴŜ tǊƻŘǳŎǘǎ 
²ƻǊƭŘ YƛǘŜ aǳǎŜǳƳ 
 
hǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊǎ 
/ƛǘȅ ƻŦ LƭǿŀŎƻ 
/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 
/ƛǘȅ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ 
hŎŜŀƴ .ŜŀŎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅ 
tŀŎƛŬŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
tƻǊǘ ƻŦ /Ƙƛƴƻƻƪ 
tƻǊǘ ƻŦ LƭǿŀŎƻ 
tƻǊǘ ƻŦ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
tƻǊǘ ƻŦ ²ƛƭƭŀǇŀ IŀǊōƻǊ 
t¦5 bƻΦ н ƻŦ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅ 
²ƛƭƭŀǇŀ IŀǊōƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

нлмт aŜƳōŜǊǎ 

²ŀƎŜ ƘƛƪŜΥ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘΚ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ Ϸмм ŀƴ 
ƘƻǳǊ ƻƴ WŀƴΦ м ŀƴŘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 
ϷмоΦрл ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ нлнлΦ 
{ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀũ ƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 
{ǝƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇŀȅǊƻƭƭΦ 
Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀƛŘ ǎƛŎƪ 
ƭŜŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ  нлмуΚ 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ŜŘŎǇŎƻƎϪǇŀŎƛŬŎŜŘŎΦƻǊƎΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
τ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 



о  

SALT 
Hotel  
& Pub  

¶ Owner(s): Laila 

Brown & Julian Orr 

¶ Location: Ilwaco 

¶ Established: 2015 

¶ Number 

of employees: 18 

¶ Key demographic: 
Boutique hotel  

on a budget 

¢ƘŜ ƭƻōōȅ ŀǘ {![¢ ƻũŜǊǎ ǎƴŜŀƪ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ŘƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ LƭǿŀŎƻ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿƴ ǾƛōŜΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

LƭǿŀŎƻ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ Lǘϥǎ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŜŜƭΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƎǳǧŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 
Ϧ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǳƳǇ ǊǳƴǎΣϦ 

.Ǌƻǿƴ ǎŀƛŘΦ 

мфтн ǾƛƴǘŀƎŜ ƘƻƭŘǎ ǳǇ ǿŜƭƭ 
¢ƘŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŀƛǊƭȅ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфтн 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Ϧ!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ 
ǿŀǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦϦ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tǳō ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳπ

ǇƭŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ƛǘ 
ƻǳǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƅƻƻǊ 

ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tƻǊǘ ƻŦ LƭǿŀŎƻΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ Ǉǳō 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ƻǳǊŎŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜƴƻπ
ǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōΦ ¢ǊŀŶŎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳō 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ tǳō ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
ά[ƻŎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ hǊǊ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ƻǇŜƴŜŘ {![¢Φ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ 
ŎǊƻǎǎŜŘΦ 

Ψ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊŜǿΩ 
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎǊŜǿ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά.ǳǘ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ 
ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ǘƻǳƎƘΦέ 
.Ǌƻǿƴ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾŜƴπ
ǘǳǊŜǎΦ άLǘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
{ƘŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ά²ŜΩǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜǾƻƭǾπ
ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦέ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀǘ 
{![¢ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǊŜƳƻŘŜƭŜŘΦ 
DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
LƭǿŀŎƻ ǿŀǘŜǊπ
ŦǊƻƴǘΦ 

Friendly folks,  fine 
dining, spectacular 
view make SALT  
an Ilwaco hot spot  
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 


